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. POURQUOI ? COMMENT ?

J’ai lentement découvert
que la [question fonciére] était le probléme politique
le plus significatif qui soit,
parce que nos définitions et nos pratiques fonciéres
Jondent tout a la fois notre civilisation
et notre systéme de pouvoir,
Jaconnent nos comportements.

Cette formule d’Edgar Pisani trouve aujourd’hui un écho particulier,
a Uheure d’'une reprise qui doit étre pensée comme une refondation,
a laquelle les EPF d’Etat présentent ici leur contribution.

Les 12 EPF d’Etat ont été créés entre 1968 et 2017
pour agir sur le foncier et favoriser lacceés au logement et la mixité sociale,
la vitalité économique, la préservation de lenvironnement.

Ils conseillent les collectivités de leur territoire
et interviennent aupres delles tout au long des processus
— toujours différents, souvent complexes — de recyclage urbain,
principalement par lacquisition, le portage de terrains
et leur préparation pour de nouveaux usages.

Quatre principes guident les interventions des EPF d’Etat :

Ancrés dans les territoires,
ils sadaptent a leurs enjeux et contribuent a en valoriser les atouts

*

Opérationnels tout terrain,
ils contribuent a dynamiser toute la chaine de laménagement

*

Activateurs de solidarités territoriales,
ils articulent les différentes échelles de laction publique fonciére :
nationale, régionale, locale

*

Partenaires stratégiques de long terme,
ils portent une action qui a du sens sur la durée :
le temps du projet, de la transformation du sol et de ses usages
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POUR MIEUX REPONDRE AUX DEFIS DES TERRITOIRES

Pour renforcer lefficacité de leur action auprés des territoires,
les EPF d’Etat sont constitués en réseau,
mutualisant expertises et retours d’expériences.

N’hésitez pas a nous solliciter afin d’étre mis en contact
avec les experts et les équipes opérationnelles
de UEPF présent sur volre territoire.
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PARTENAIRES STRATEGIQUES
DES TERRITOIRES

12 propositions
pour accélérer la sortie de crise
et construire le monde de demain
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AU SERVICE DE VOS TERRITOIRES

Les EPF d’Etat interviennent sur tous types de territoires, tendus et détendus,
ils répondent a des problématiques différentes et mettent en ceuvre des actions variées
mais toujours adaptées aux enjeux et besoins des territoires.
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Les EPF d’Etat couvrent prés de 20 000 communes, 700 intercommunalités,
qui regroupent prés de 65% de la population frangaise
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1 EPF Nord-Pas-de-Calais 2 EPF Normandie 3 EPF [le-de-France & EPF Grand-Est
5 EPF Bretagne 6 EPF Vendée 1 EPF Nouvelle Aquitaine 8 EPF Ouest Rhone-Alpes EPORA
9 EPF Occitanie 10 EPF Provence-Alpes-Cote dAzur 11 EPFA Guyane 12 EPFA Mayotte
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DIFFERENTS SELON LES TERRITOIRES

ACCESSIBILITE
& DIVERSITE
DU LOGEMENT

RESORPTION DE REDYNAMISATION
L'HABITAT INDIGNE DES CENTRALITES

aEm

MAINTIEN, ACCUEIL & RELOCALISATION
D’ACTIVITES ECONOMIQUES
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12 [EVIERS GONGRETS

POUR ACCELERER LA SORTIE DE CRISE ET CONSTRUIRE LE MONDE DE DEMAIN

La crise sanitaire, écologique, sociale et économique majeure que nous traversons nous impose de considérer plus que jamais
le foncier comme la matiére premiére, précieuse, a mobiliser de facon efficace et adaptée, pour aller vers des terriloires résilients.

En réponse d cette nécessité, les EPF d’Etat activent, au cas par cas et en cohérence avec leur stratégie pluriannuelle,
a toutes les échelles de territoires et sur des projets de toutes tailles, 12 leviers stratégiques, opérationnels, et de court terme.

LEVIERS

SIRATEGIQUES

NOURRIR LES STRATEGIES
TERRITORIALES
Mise en place doutils de veille fonciére
et réalisation d'études amont
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MUTUALISER LES MOYENS
AU SERVICE DES PROJETS

Mobilisation d’'une ingénierie experte

de tous les territoires

o

_ ACCOMPAGNER
LE DEPLOIEMENT DES POLITIQUES
NATIONALES ET LOCALES
Action Cceur de Ville, Territoires d’Industrie,
Renouvellement Urbain,
Grandes Opérations d’Urbanisme,
Schémas et Contrats Régionaux...

LEVIERS

OPERATIONNELS
o

Acquisition, portage, désamiantage, déconstruction,
dépollution, gestion transitoire...
puis cession a un opérateur ou a la collectivité

o

MOBILISER LES ACTEURS
DE L'IMMOBILIER ET DE LAMENAGEMENT
POUR REGULER OU STIMULER
LES TRANSFORMATIONS URBAINES
Négociation, conduite de procédures juridiques,
transformation de biens complexes :
[riches, centres-villes...

o

INNOVER
AU SERVICE DE LA TRANSITION ECOLOGIQUE
Phytoremédiation, dépollution in-situ, réemploi des
terres, valorisation des matériaux de démolition, BIM
déconstruction, adaptation a lérosion littorale...

o)

CREER DES DISPOSITIFS PARTENARIAUX
AU CAS PAR CAS
Filiales spécialisées de lutte contre Uhabitat indigne,
de requalification des copropriétés dégradées,
dappui a la création dorganismes fonciers solidaires,
de fonciéres commerces,
de démembrement de propriété...

FAIRE LEVIER SUR DES OPERATIONS COMPLEXES
Selon des critéres techniques, économiques
et sociaux spécifiques, soutien financier ciblé
sur études, travaux, ou cessions

ACTIONS DE

GOURT TERME

ACCELERER LA REALISATION DES TRAVAUX
POUR SOUTENIR LA FILIERE DU BTP
Relance de chantiers début mai 2020,
engagement de nouvelles consultations

o

MOBILISER LE FONCIER
POUR LACCUEIL D'ACTIVITES TEMPORAIRES
Installation dactivités liées a la gestion
de la crise sur des terrains inoccupés en stock

o

DEBLOQUER DES OPERATIONS
DE CONSTRUCTIONS ET D’AMENAGEMENT
Achat et portage de terrains supports
dopérations bloquées

AIDER AU MAINTIEN ET AU REBOND
D’ENTREPRISES EN DIFFICULTE
Suspension de loyers commerciaux
et industriels, achat dactifs d’immobiliers
dentreprises, portage foncier temporaire...

LS AGTIVENT TOUTE LA CHAINE

DU FONCIER ET DE L'AMENAGEMENT
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4 000

CONVENTIONS
D'INTERVENTION FONCIERE
AVEC DES METROPOLES, VILLES, BOURGS...
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ETUDE URBAINE
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NOUVEAUX PROJETS
ENGENDRES PAR DES CESSIONS
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DE RECYCLAGE URBAIN

150 000

NOUVEAUX LOGEMENTS ENVISAGES
SUR LES 6 PROCHAINES ANNEES

ET
LOGEMENTS EN 2019
DONT 38% DE SOCIAUX
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DE TRAVAUX DE DEMOLITION
ET DEPOLLUTION EN 2019
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DU FONCIER
DEDIE A UACTIVITE ECONOMIQUE



